Guideline: Vejen til effekt b
Step 4: F& inspiration " i
Her kan du se hvordan effekten i arbejdspakkerne i udviklingsprojektet "Lgft

bundlinjen — seet din viden i spil” er blevet afrapporteret til Promilleafgiftsfonden.

Naturerhverv.dk
M 1£01C
n Danmark og Europa investerer i landdistrikterne

Se "European Agricultural Fund for Rural Development’ (EAFRD)

Forventede effekter.

Lgft bundlinjen — seet din viden i spil

Projektstart: Projektafslutning:

Den samlede projektperiode angives (maned/ar), uanset om projektet er etarigt/flerarigt.

Projektstart: 1. januar 2012 Projektafslutning: 31. december 2013 (genbevilling 2013 —
slaet sammen af bevilling til fire projekter, der medfinansierer LD-projektet "Lgft Bundlinjen — szet din viden i
spil™)

Projektets formal

Gengiv kort projektets formal, jf. ansggningen til fonden (3-4 linjer).
Arbejdspakke Veerditilveekst — mervaerdi af ravaren: Projektets formal er at udvikle radgivningstilbud m.v.

med henblik pa at gge landbrugserhvervets muligheder for at supplere den traditionelle produktion med
value added-produktion i et gget samspil mellem markedet og den made, som ravaren produceres,
forarbejdes, handteres og afseettes pd — herunder i samspil med markedet.

Arbejdspakke Landmanden som Virksomhedsleder: Formalet med projektet er at styrke ledelses- og udvik-
lingskraften hos landmaend, der ejer og/eller leder landbrugsvirksomheder med ansatte. Som virksomheds-
ledere skal de udfordres pa og understgttes i, hvorledes de fremadrettet vil udvikle deres virksomhed til en
profitabel forretning, god arbejdsplads og et aktiv for det samfund, den er en markant del af.

Arbejdspakke Deltidslandmaend: At der tilbydes deltidslandmaend en konkurrencedygtig radgivning med
fokus pa udvikling af et mangfoldigt landbrug og en god forretning for den enkelte deltidslandmand/virk-
somhed. At deltidslandmaend og landboere far mulighed for at fa inspiration fra radgivere og netveaerk, der
kan udfordre dem savel landbrugsfagligt som @konomisk, afseetningsmaessigt og menneskeligt i udviklingen
af deres virksomhed samt et godt liv p& landet.

Arbejdspakke Effekt og Proces: Landmaend, radgivere og projekter skal seette viden i spil for at opna en
hurtig effekt pa landmaendenes bundlinjer. Projektets formal er, at viden og resultater fra projekter skal
omseettes hurtigere, s& landmaendene far starst muligt udbytte af udviklingsprojekter, som kan medvirke til at
lgfte bundlinjerne i landbrugsvirksomhederne.

Projektets aktiviteter

Beskriv kort gennemfarte aktiviteter, og dermed hvad fonden har medfinansieret. Beskrivelsen skal veere sa
overordnet som mulig og gerne i punktform. S&fremt projektet har indeholdt arbejdspakker, skal titlerne af
arbejdspakkerne fremga. Beskrivelsen af aktiviteterne under hver arbejdspakke ma hgjest udgare 5 linjer.

Arbejdspakke Veerditilveekst — merveaerdi af ravaren:

e Udarbejdelse af forretningsplan og koncept for @kologisk Matrixbrug (specificeret)

Screening for cerialiernes og grentsagernes effekt pa menneskets sundhed

Udvikling af produktkoncepter ud fra behovsanalysen

Veerktgijer til udarbejdelse af kalkuler til kundegrupperne

Screening af veerktgjer og ressourcepersoner/interesseorganisationer mv. herunder konceptforberedelse
til Springboards.

Arbejdspakke Landmanden som Virksomhedsleder:

e Design af kurser m.v. for landmaend vedr. ledelse, strategi og forretningsudvikling — herunder aktiviteter,
der vedrgrer advisory board og bestyrelse

e Design af netvaerksaktiviteter med fokus pa ledelse for landmaend med store og/eller komplekse
landbrugsvirksomheder

e Udarbejde samlet oversigt over kompetencebehov og tiltag for landmandens virksomhedsradgivere.



http://europa.eu/legislation_summaries/agriculture/general_framework/l60032_en.htm

Arbejdspakke Deltidslandmaend:

e Telefoninterview i rddgivningsvirksomheder med fokus pa deltidslandmaendene og deres radgivning.
e Netveerksaktiviteter med deltidsrddgivere bl.a. to arrangementer omkring gkonomistyring

e Udarbejdelse af notat om brugergruppen for deltidslandmaend og dens betydning

e Workshop for afdeekning af vinklen for en samfundsgkonomisk analyse af deltidslandbruget

e Analyseret behov for fagligt netveerk for deltidslandmaend herunder en faglig studietur til udlandet

Arbejdspakke Effekt og proces

e Der er feerdigudviklet e-magasiner om Best practice i radgivning og i projektledelse

e Feerdigredigering af det faglige indhold pa www.landbrugsinfo.dk/raadgivning/raadgivningsmetoder/
e Guidelines for maling af effekt og andet materiale om effekt er feerdiggjort og tilpasset malgruppen
o Kommunikationsstrategien for projektet er feerdigudviklet

o Kompetencekort for effektskabelse — Effektkortet - er faerdigudviklet.

o Guideline "Vejen til effekt”

Projektets resultater

Projektets opnaede resultater opggres. Gerne i punktform. Resultaterne skal vurderes i forhold til projektets
formal og opstillede mal. Ved flerarige projekter, som ikke er afsluttet, gives en status indeholdende en kort
opggrelse af delresultaterne.

Eksempler pa projektnaere resultater:

'Projektet har resulteret i en forbrugerkontakt pa 100.000 personer’, 'Projektet har resulteret i et koncept,
som kan vaere med til at optimere landmandens bedrift’ eller 'Projektet har resulteret i dokumenteret viden
om effekten af klgvergraesblandinger for maelkeproduktionen’.

Der kan veere flere resultater for hvert projekt.

Veerditilveekst 2013:

e Starre viden og fokus pa cerialiernes og gregntsagernes effekt pd menneskets sundhed og de
muligheder som ligger i at producere og udvikle nye og endnu sundere produkter.

e En model, som kan benyttes til vurdering af forskellige produkter og forretningsmuligheder.

o Veerktgijer til udarbejdelse af kalkuler og kalkulation af omkostningerne ved veerditilveekstproduktion

e Vurdering af indhold og udbyttet af business boards for potentielle veerditiveekstere.

e Liste med kontaktoplysninger p& relevante samarbejdspartnere for veerditilveekstere.

e Radgivningskoncepter ud fra Behovsanalysen.

Landmanden som virksomhedsleder 2013:

e Forslag til om kurser vedr. ledelse, strategi og forretningsudvikling m.v. for landmaend

e Forslag til om netveerksaktiviteter med fokus pa ledelse for landmaend med store og/eller komplekse
landbrugsvirksomheder

e Forslag til kurser m.m. for landmandens virksomhedsradgivere.

Deltidslandmaend 2013:

e Der er genskabt en netveerksaktivitet med deltidsradgivere og en fortseettelse af brugergruppen

e Beslutning om gennemfarelse af en samfundsgkonomisk analyse af deltidslandbruget i Danmark i 2014

e En stgrre indsigt hos deltidsrddgiverne om betydning af preecis kommunikation og tale samt forstaelse
for hvad sammenhaengende og troveerdig radgivning betyder

e Forslag til opbygning og synliggarelse af faglige netvaerk for deltidslandmaend ogsa i forhold til den
enkelte landmands behov

e Starre bevidsthed hos radgiverne og raddgivningsvirksomhederne om udfordringerne, der er nar de
tilbyder rddgivning og service til deltidslandmaendene, samt om hvilke muligheder de har for at fa
sparring fra projekter pa Videncentret for Landbrug.

Effekt og proces 2013:
e Magasin med viden om og gode eksempler hos radgivere og projektledere pa Best practice i rddgivning
og i projektledelse.




Hjemmeside med opdateret viden og guidelines for rddgivere og radgivningsvirksomheder om
radgivningsforlgb, implementeringsprocesser og projektets gennemfarelse og effekt af disse

Viden om betydningen og tilretteleeggelse af kommunikationen for projekter

Veerktgjet "effektkort” der kan benyttes som redskab i udvikling af kompetencer hos savel radgiverne
som landmeendene kompetencer.

Forventede effekter
Projektets opnaede eller forventede effekter opgares. Gerne i punktform. Effekterne bedes opgjort som
effekten pa slutbrugerne i form af sendret adfaerd, besparelser, gget velfeerd, udbytte el.lign.

Eksempler pa effekter pa slutbrugerne:

'Det er forventningen, at resultaterne inden for 2-3 &r vil kunne anvendes til at nedbringe dgdeligheden med
15 pct.’, 'Implementering af projektets resultater betyder, at en landmand vil kunne spare i omegnen af
200.000 kr. arligt’, eller 'En forbedret kveelstofhusholdning vil direkte gge jordens frugtbarned med @get
udbytte og kvalitet til falge og betyde en mere omkostningseffektiv opnaelse af miljgmal.

Der kan veere flere forventede effekter for hvert projekt.

Effekterne er vurderet pa baggrund af det samlede projekt:

Landmaend der i endnu hgjere grad vil anvende og benytte resultaterne og ny viden bl.a. via radgivning
med effekt, far styrket sin udviklings- og omstillingskraft samt hans landbrugsfaglige udvikling og
position.

Landmaend der har fokus pa forretningsudvikling for at sikre efterspargsel og afseetning af deres
produktion har mulighed for stgrre indtjening af deres forretning og produktion og dermed stgrre
mulighed for overlevelse som landmaend.

Virksomhedsradgivning med tilhgrende netveerksaktiviteter giver en progressiv understattelse af den
enkelte landmands udvikling og omstilling til virksomhedslandmand, fremtidens fuldtidsprofessionelle
konkurrencedygtige storskala-landmand.

Ny og innovativ produktudvikling, som kan skabe spin-offs med veerdi for det samlede landbrugs
erhverv.

Nye og udbygning af eksisterende indkomst- og beskeeftigelsesmuligheder for landmaend — specifikt for
veerditilveekstere, virksomhedslandmaend og deltidslandmaend.

Réadgivere der udvikler deres kompetencer for at skabe effekt af radgivningen hos landmaendene.
Konkurrencedygtige radgivningsvirksomheder der understgtter de enkelte landmaends behov,
produktion, udvikling og forretning.

@konomisk aktivitet og vaekst i landdistrikterne samt et steerkt veerdiskabende dansk landbrug.

Nye fgdevareudbud og naturoplevelsesprodukter.

Eksisterende marginaljorde, kapitalapparat og produktionsformer kommer i spil pa nye vaekstorienterede
@konomiske veerdiskabende mader.

Formidling og videndeling vedr. projektet

Der redeggres for formidlingen og videndelingen af projektet og projektets resultater. Hvor og hvordan er
resultaterne offentliggjort eller planlagt offentliggjort, fx rapporter og artikler i tidsskrifter og pa nettet, indlaeg
pa kongresser, demonstrationsprojekter, abent-hus-arrangementer m.v. Gerne i punktform.

Projektet er tilrettelagt i samarbejde med demonstrationsprojektet "Laft Bundlinjen - skab forandringer og na
dine mal". Projektet og dets resultater er formidlet via Landbrugsinfo.dk. samt aktiviteterne i
demonstrationsprojektet, herunder artikler m.m. Alt materiale kan findes pa projektets fontsite:
http://projektfinansiering.vfl.dk/Promilleafgiftsfonden/2013/L oeftBundlinjen/Sider/default.aspx

Projektansvarlig

Navn, telefonnummer og e-mail pa den projektansvarlige anfares.
Stine Hjarng Jgrgensen, tIf. 8740 5176 eller 2936 7069, shj@vfl.dk



http://projektfinansiering.vfl.dk/Promilleafgiftsfonden/2013/LoeftBundlinjen/Sider/default.aspx

